IGUALTAT A L EMPRESA

Per que una proposta d’accions per implantar la igualtat de genere a les empreses?

Si bé ja disposem actualment d’'un marc normatiu de referéncia, moltes empreses es troben encara amb dubtes
a U'hora d'implantar accions encaminades a la igualtat entre dones i homes. Per aquest motiu proposem un
document didactic i amé per presentar un ventall de propostes i de bones practiques que es poden aplicar de
forma voluntaria i progressiva, independentment de la grandaria de 'empresa, i que marquen cami en el
compromis vers la igualtat real i efectiva.
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Marc normatiu actualment vigent

La Llei 13/2019, del 15 de febrer, per a la igualtat de tracte i la no-discriminacio.

La Llei 6/2022, del 31 de marg, per a l'aplicacio efectiva del dret a la igualtat de
tracte i d’oportunitats i a la no-discriminacié entre dones i homes, i molt concre-
tament el Titol V, sobre el dret a la igualtat de tracte i a la no-discriminacioé per
rad de sexe en el treball.

El Decret 478/2023, de '11 d'octubre de 2023, d’aprovacié de les disposicions
minimes respecte a les mesures preventives i d’abordatge de les conductes
d’assetjament sexual i per rad de sexe a les empreses i altres entitats del sector
privat.

El Registre de bretxa professional de genere.

El protocol de prevencié de conductes d’'assetjament.

Tota aquesta normativa es pot trobar a U'enllac:
https://www.iad.ad/marc-normatiu
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ACCIONS BASIQUES PER A INTRODUIR LA IGUALTAT A L’'EMPRESA
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Crear una Comissio de treball especifica per a la igualtat en empreses que tinguin
fins a 49 treballadors/es i/o designar una persona com a referent d’igualtat
en les microempreses.
Mitjancant aquesta accio es tracta simplement de complir amb la llei i demostrar el compromis de 'empresa cap
a la igualtat. La Comissié o el Referent d’igualtat sén els encarregats de proposar, implantar i fer el seguiment
de les mesures encaminades a la promocié de la igualtat.
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Desenvolupar una estratégia de marca enfocada a la inclusio.
Permet transmetre publicament el compromis de Uempresa vers la igualtat i la inclusio, fomentant la
contractacié equilibrada de personal femeni o masculi, sense biaixos, entre d’altres, d’edat o de diversitat
funcional. Més concretament en sectors laborals més masculinitzats o feminitzats, també utilitzant un
llenguatge i promovent iniciatives més inclusives.

Donar a les dones Uoportunitat d’evolucionar dins de U'empresa.
Impulsar el creixement jerarquic per trencar el sostre de vidre, crear equips de treball mixtos que enriqueixin els
resultats de la gestié empresarial, proposar formacions i tallers d’'empoderament o de lideratge.

Donar suport a la parentalitat i a la cura de les persones dependents.
Facilitar al personal la conciliacidé proposant eines i recursos que facilitin la combinacié de la seva vida familiar i
la laboral, independentment de si es tracta d'un home o d’'una dona.
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Encoratjar la flexibilitat laboral.
Tot i mantenir la productivitat i segons el sector professional, esta demostrat que facilitar el teletreball o els
horaris flexibles permet no solament fidelitzar el personal i contribuir al seu benestar fisic i mental, sind també
millorar el rendiment i la imatge empresarial. Un bon equilibri de vida permet al cervell focalitzar-se al cent per
cent en les missions professionals i poder aprofitar el temps lliure per dedicar-lo a practiques positives per al
benestar fisic i mental.



BONES
PRACTIQUES

e Lluita contra les desigualtats salarials i suport en U'evolucid professional
del personal.

e Contractacio amb igualtat i promocio de la paritat i la mixitat en 'ambit
laboral i social.

e Conciliacid i corresponsabilitat per afavorir una millor qualitat de vida de les
persones en general i, particularment, de les que tenen fills o persones

dependents a carrec.

e Sensibilitzacio del personal en els assumptes de salut propis de les dones
i en la millora de U'entorn laboral.

e Prevencié en materia d’assetjament i de violencies sexistes o sexuals.

e Foment de la solidaritat i de linteres general per damunt del particular.
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* Mixitat: neologisme d’origen francés que defineix la preséncia de dones i homes en tots els ambits d’activitat i en tots els
nivells de poder i de decisid, de manera que es feminitzin els sectors professionals masculinitzats i es masculinitzin els
sectors professionals feminitzats. Es tracta d’arribar a una participacid igualitaria d’'ambdds sexes en tots els ambits.



6 BONES PRACTIQUES
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Desigualtats salarials i suport a Uevolucio professional del personal

Com Llluitar contra les desigualtats salarials?

Disposant d’una valoracié de cada lloc de treball i de l'escala salarial corresponent.

Establint un diagnostic dels diferents salaris existents a Uempresa seguint la metodologia indicada al
Reglament de la bretxa professional de genere.

Creant un quadre de seguiment semestral per veure 'evolucié dels salaris.

Facilitant formacié en 'ambit de les bones practiques lligades a la negociacio.

Revalorant les arees de treball feminitzades per equilibrar-les facilitant U'accés als homes.

Com donar suport a U'evolucid del personal amb perspectiva d’igualtat?

Facilitant la formacid dins la plantilla per generar més autoconfianca i empoderar les dones per ajudar-les
a superar frens invisibles i el sostre de vidre, de manera que totes i tots puguin créixer amb equitat.
Comptant amb el suport de dones referents que puguin explicar la propia experiencia i inspirin altres dones.
Formant el personal en diferents tipus/estils de lideratge.

Organitzant un sistema de mentoria interna de les professionals seniors cap a les juniors.

Facilitant la creacié de xarxes internes de dones i xarxes mixtes homes/dones.

Com arribar a la paritat en tots els nivells jerarquics?

Establint un diagnostic de la mixitat en totes les arees jerarquiques.

Preguntant sobre les habilitats i les competéncies més valorades des de la perspectiva de génere i fer-les
evolucionar cap a l'equitat.

Posant en valor els models referents femenins dins de 'empresa.

Privilegiant les promocions internes per sobre de la contractacid externa, fer accessible cada lloc de treball
a tot el personal de 'empresa, fent un seguiment anual de la paritat i la inclusio.
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Paritat i mixitat de les feines i dels sectors

Implantar una contractacié realment igualitaria.

Formant l'equip de recursos humans en biaixos de genere i estereotips, aixi com en reclutament inclusiu.
Disposant d’eines de seleccid de personal objectives, com ara graelles d’entrevistes o fitxes per llocs de
treball.

Comptant amb el suport de Ulnstitut Andorra de les Dones i la seva Base de Dades de Dones Referents a fi
de promoure la seleccié de més dones per als sectors més masculinitzats.

Verificant la inclusivitat de les ofertes de treball des de la formulacié i el llenguatge.

Fent més clares i accessibles les condicions de treball de les ofertes.

Actuar internament per a la mixitat de les feines.

Establint un diagnostic sobre la mixitat en les diferents arees i feines de U'empresa.
Encoratjant les reconversions internes de treballadores cap a arees masculinitzades i de treballadors cap a
arees feminitzades.



Divulgar els avantatges de la mixitat professional dins de la societat.

o Fent conferéncies o participant en trobades i congressos sobre aquest tema.
o Acompanyant les dones empresaries en els seus projectes.
o Impulsant la sensibilitzacié per la igualtat professional i pels vincles entre géenere i treball.
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Conciliacié i equilibri de vida
Acompanyar el personal dins dels projectes parentals i de suport a familiars dependents.

o Vetllant per una igualtat de disponibilitat entre pares i mares (visites mediques, seguiment administratiu,
baixes parentals...)

o Incloent tots els tipus de models familiars i parentals en les politiques d’empresa.

o Incloent la igualtat de disponibilitat entre treballadores i treballadors per a U'atencid a familiars dependents
(visites mediques, seguiment administratiu, baixes...)

o Divulgant els avantatges en aquesta matéria en les ofertes laborals.

Adaptar U'entorn laboral a les realitats parentals i familiars.

o Flexibilitzant horaris després del naixement o de ladopcid o quan s’és responsable de persones
dependents.

o Proposant una xarxa interna de suport de personal senior que ja ha passat per la parentalitat vers el
personal amb nova paternitat/maternitat.

o Proposant espais d'acollida per a l'alletament.

o Proposant opcions o financament per a la guarda d'infants.

Crear un marc laboral equilibrat per a totes i tots els treballadors.

o Limitant els horaris atipics o fraccionats que dificulten la vida familiar.
o Instaurant horaris inclusius per a les reunions de treball.
o Vetllant per la reparticié equitativa de les tasques de manteniment dels espais laborals.

Salut, ginecologia i marc laboral
Sensibilitzar i formar el personal en matéria de salut en el treball.

o Posant a disposicié informacio per a tothom sobre les diferents fases de la biologia femenina: menstruacid
(www.menstrualpoint.net/ca), postpart, avortament, menopausa...
o Informant sobre la deteccid i prevencié de determinades malalties com el cancer de mama.

Adaptar el treball a les especificitats de les dones i a les diferents tipologies familiars.

o Ampliant Uaccés al teletreball de forma adaptada a les necessitats (menstruacié dolorosa, embaras,
lactancia materna, tractaments oncologics en casos de cancer de mama, etc.).

o Implantant processos de recursos humans que garanteixin la confidencialitat de les circumstancies
especifiques de cada treballadora.

o Preveient permisos per l'atencié a la salut propia o de persones dependents.

o Posant a disposicié de les treballadores de forma gratuita productes d’higiene menstrual.



Crear un espai laboral igualitari i saludable.

o Compensant les baixes no remunerades.

o Facilitant 'accessibilitat als drets vinculats a la salut per part dels assalariats o candidats.

o Posant a disposicid de tothom i comunicant de manera clara, centralitzada i accessible les dades dels
professionals medics de treball i altres professionals relacionats amb la salut.
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Sexisme, assetjament i violéncies sexuals
Sensibilitzar els equips davant dels sexismes i les violéncies sexuals.

o Posant a l'abast del personal una biblioteca i hemeroteca virtual de recursos sobre aquestes tematiques.

o Sensibilitzant i difonent els estereotips de génere en tant que pilars de la violencia de genere.

o Proposant formacions especifiques i tallers per treballar i donar a coneixer estereotips i formes
d’assatjament o violéncies.

o Integrant dins de la comunicacio interna periddica de 'empresa informacié divulgativa referida a aquestes
questions.

o Fent accié divulgativa el 25 de novembre, Dia Internacional per UErradicacié de la Violencia vers les Dones
(per exemple via xarxes socials) per evidenciar el compromis de 'empresa.

Lluitar contra el sexisme ordinari a la feina.

o Normalitzant reunions més inclusives dins dels horaris laborals.

o Sensibilitzant el personal sobre que és el sexisme ordinari.

o Promovent internament la tolerancia zero envers el sexisme, pel llenguatge sexista o els acudits sexistes o
discriminatoris.

Actuar contra les violéncies.

o Fent public i posant a 'abast de tot el personal les persones referents d’igualtat de U'empresa que vetllen
per evitar Uassetjament, amb totes les possibilitats de contacte (telefon, WhatsApp, Intranet...)

o Elaborant el protocol per a la prevencié de l'assetjament tal com marca la llei, presentant el protocol i
decaleg o recomanacions derivades i posant-ho tot a ['abast del personal.

o Fentuna enquesta interna anonima i anual sobre els possibles casos de violencia o assetjament viscuts pel

personal.

Solidaritat i interes general

o Creant una bustia de suggeriments per tal de millorar o actuar en Uambit de la igualtat de generei els drets
de les persones.

o QOrganitzant recollides de fons per causes vinculades a la igualtat.

o QOrganitzant afterworks per debatre sobre temes socials, igualtat i solidaritat per cohesionar U'equip de
treball.

o QOrganitzant activitats amb motiu del 8 de marg, Dia Internacional de les Dones, o d’altres jornades similars.

o Col-laborant en les campanyes d’igualtat del Govern d’Andorra i de Ulnstitut Andorra de les Dones.

Edici6 - Institut Andorra de les Dones - Il-lustracions i maquetacié - NAONA - Correcci6 - Quiasme Text - Diposit legal: AND.248-2024 - ISBN: 978-99920-3-437-8



